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Alytus

I SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Alytaus lopSelio-darZelio ,, Volungélé™ 202 1-2023-yjy mety strateginio plano ir 2022 m. veiklos
plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai.

Strateginis tikslas - gerinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybg modernizuojant
ugdymosi aplinka, plétojant mokytojy profesines kompetencijas.

1. Uzdavinys - gerinti mokymosi proceso organizavima, siekiant aukStesnés ugdymo(si)
kokybes. ‘

Lopselyje-darzelyje veikia [0 ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo grupiy, ugdoma 201
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus mokinys.

izyvendinant uzdavinj, pastekta:

Baigiamas jgyvendinti Nacionalinés Svietimo agentiiros vykdomas Europos Sajungos
strukttiriniy fondy ir savivaldybiy biudzety léSomis finansuojamas projektas ,,Inovacijos
vaiky darzelyje® (Nr. 09.2.1-ESFA-V-726-01-0001).

| inovacijomis gristo ugdymo veiklas jsitrauke 62 % mokytojy. Diegiama projektinio
mokymosi metodika, analizuojama patirtis, | veiklas planingai jtraukiama likusi dalis
mokytojy. Jstaigos mokytojai veda mokymus kity miesty priesmokyklinio ugdymo
mokytojy komandoms.

Susisteminamas STEAM ugdymo taikymas, Mokytojai dalyvauja Erasmus+ KA2
projekto ,STEAM ugdymo tobulinimas® (,,.Development of STEAM education®) Nr.
2020-1-LTO1-KKA201-077935 jgyvendinime. Tarptautiniam gerosios praktikos rinkiniui
atrinktas misy jstaigos mokytojy darbas ,,.Bulviy krakmolo klijy gamyba”.

Vykdyta nuolatiné mokytojy ugdomosios veiklos stebésena, analize, siekiant ugdymo
kokybés. Didziausias démesys skirtas jsivertinimo pamokoje formy tobulinimui.
Ugdymas vyksta jvairiose erdveése (ne grupéie): muziejuose, amaty centryose, gamtos
parkuose. Mokiniy iSvykos siejamos tik su ugdymo turinio jsisavinimu. Vykdytos 32
tokios pamokos. Viena i tokiy veikly buvo vykdyta nartneriy mokykloje Lenkijoje.
Ugdymui pradéti naudoti dar du interaktyvils ekranai iv 12 planseciy.

Planingai jgyvendinamos Erasmust tarptautinio projekto ,,Kids and nature™ (Nr. 2020-
F-LT01-KA229-077835) veiklos. Organizacijos veikla domejosi projekto partneriai




atvyke i§ 5 Europos valstybiy. Vyko misy mokytojy mobtlumai § Turkija, Latvija,
Rumunijg.

Sekmingai tesiami gamtamokslinio ugdymo projektai: dendrologinio- ornitochondrinio
parko kiirimas, dzikisky augaly sodelio plétra, gamtos pamokos, Baltijos jiros
projektas, darzininkystés iniciatyva Zalia peda, jrengtas Kneipo takas.
Lopsclio-darzelio mokytojai ir mokiniai, mokiniy komandos, dalyvavo 31 konkurse,
organizavome respublikinj ikimokyklinio ugdymo mokykly fotografiju konkursg
»Vaikas pievoje™.

Bendradarbiaujant su  Urbanbee.lt, Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija,
APVA ant lopSelio-darzelio stogo jrengti du biciy aviliai. Projektas finansuojamas
Europos regioninés plétros fondo [&€Somis.

Organizacijos mastu pradétas naudoti internetinis reflektavimo jrankis, skirtas
palengvinti, supaprastinti, automatizuoti mokytojy ir mokiniy grjztamojo ry$io procesus
—.Reflectus” platforma.

Istaiga atrinkta i$bandyti naujas i8manigsias skaitmenines priemones. Tokig galimybg
suteikia startuojantis Skaitmeninés $vietimo transformacijos (EdTech) projektas, kurj
rengia Svietimo, mokslo ir sporto ministerija kartu su socialiniais partnetiais. Siemet
isbandéme dvi skaitmenines priemones — VS] Lispa edukacine priemone — Zaidima
WNuotykiy draugai® ir SONARO | EDU — skaitmeniniy jrankiy komplekta, skirtg
patogiam mokykios valdymui.

2. Uzdavinys - telkti bendruomeng, plétoti lyderyste.
leyvendinant uzdavinj, pasiekta:

4 pedagogai vedé mokymus kity $vietimo jstaigy mokytojams, vadovams, naudodami
jstaigos sekmingas patirtis.

8 mokytojai skaité pranedimus respublikinese konferencijose.

Lopselio-darzelio bendruomené yra vienas i§ respublikinés mokytojy mokslines-
praktinés konferencijos ,,Kiek gyva Geros mokyklos koncepcija darzelyje” iniciatoriy ir
organizatoriy.

Telkiamos tikslinés komandos, siekiant kokybiniy poky€iy (5 darbo grupes).
Bendradarbiaujama su Kedainiy lopseliu-darzeliu ,Zilvitis, Siauliy rajono Kurdény
lopseliu-darzeliu ,Nykstukas®, siekiant dalintis pedagoginés veiklos patirtimi. Vyko
dveji mokymai, kuriy metu mokytoju bendruomenés mokesi kartu.

Pradéta bendradarbiauti su Siauliy lop3eliais-darzeliais ,,Drugelis® ir ,Pasaka®, Vilniaus
darzeliu — mokykla ,,Vilija™.

Pletojama mokytojy patirties sklaida (20 atviry ugdomyjy veikly).

Bendruomené jsitraukusi j veiklos kokybes jsivertinimo procesus (100%). Mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimas atliktas naudojantis atnaujinta tkimokyklinio ir (ar)
priesmokyklinio ugdymo programas vykdanéiy mokykly veiklos kokybés jsivertinimo
metodika.

Organizuojami pilietiniai-etniniai renginiai (9 renginiai).




e Plétojama lyderysté (jgyvendinta 1 bendruomeneés iniciatyva).

3. UZdavinys - kurti saugia it sveika edukacing aplinka.

Jeyvendinant uzdavinj, pasiekta:

e Pagal poreikius atnaujintos mokymo priemonés.

e Atnaujinta IT bazé (2 kompiuteriai, 2 interaktyvis ekranai, 12 planeéiy).

e Atliktas einamasis ugdymo patalpy remontas (sale).

II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAT IR RODIKLIAI

. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo

tinkamu budu ir

temprl.

Mety e .
. e rodikliai (kuriais C .
uzduotys Siektini . . Pasiekti rezultatai ir jy
. . vadovaujantis vertinama, ar e

{(toliau — rezultatai ot N rodikliai

N nustatytos uzduotys

uzduotys) .

jvykdytos)
[.1.Tobulinti | Mokiniy Parengtas atskiras mokiniy | Inicijavau mokiniy, turinéiy
mokiniy, pasiekimai individualios pazangos ir | specialiyjy ugdymost
turinéiy vertinami, pasiekimy vertinimo tvarkos | poreikiy, individualios
specialiujy atsizvelgiant  j | apraSo priedas, kuris | pazangos ir  pasiekimy
ugdymosi individualias sudaryty galimybg tiksliau | vertinimo tvarkos apraSo
poreikiy, kiekvieno jvertinti mokiniy, turinéiy | priedo parengima. Parengtas
individualios | mokinio galias | specialiyjy ugdymosi | priedas leidzia mokytojams
pazangos ir bei  ypatybes, | poreikiy, Ogt]. tiksliau jvertinti mokiniy,
pasiekimy siekiant turindiy specialiyjy
vertinimo nuolatinés ugdymosi poreikiy,
procesg. asmenines pasiekimus ir paZangg. 14
pazangos (57 proc. visy mokytojy, 100
mokiniui

proc. mokytojy dirbanéiy su

specialiyjy ugdymosi
poreikiy mokiniais)
mokytojy it pagalbos

specialisty, dirbanciy su Siais
mokiniais, S$ig iniciatyvg
ivertino teigiamai.

[staigos pagalbos specialistai
mokési dirbti  su  PECS
ugdymo metodika, skirta
autistisky ir kity
komunikacijos sutrikimy
turinéiy vaiky bendravimo it
kalbé&jimo jgidziams ugdyti,
ir pradeda ja diegti.
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Susitarta  dél  individualiy
pokalbiy su  mokiniy,
turinéiy specialiyjy
ugdymosi poreikiy, tévais

vykdymo algoritmo.

Vykdoma 11 mokytojy ir
pagalbos specialisiy

lvykdyta 13 individualiy
pokalbiy su  mokiniy,
turinciy specialiyjy
ugdymosi poreikiy, tévais
(100 proc.). Visuose
pokalbiuose dalyvavo
pagalbos specialistai,
teikiantys pedagoging
pagalbg $iems mokiniams.

I mokiniy, turinéiy
specialiyjy ugdymosi
poreikiy,  pasiekimy  ir
pazangos vertinimo procesg
jtraulkti pagalbos
specialistai.

Priimtas  sprendimas  del

reguliariy grupiy darbuotojy

kolegialaus griztamojo rySio | komandy  _ ir pagalbos

sesiju. specialisty darbiniy
pasitarimy - kolegialaus
griztamojo  rySio  sesijy
grupése, kuriose mokosi
specialiyjy ugdymosi
poreikiy mokiniai. 2022
metais  jvyko 29  tokios
sesijos.

1.2 Sisteminti
STEAM
ugdymo
taikyma.

Stipréja mokiniy
kiirybingumo,
kritinio
mastymo ir
bendradarbiavim
)

kompetencijos.
Ugdymas
grindziamas
tyringjimu,
eksperimentavi
mu,

patirtimi.
Tobuléja
STEAM
vgdymui
reikalingos
mokytojy
kompetencijos.

50 proc. mokytojy kuria ir
(arba) tobulina savo STEAM
ugdymo veiklas, (2021 m. 25
proc. mokytojy).

62 proc. mokytojy kuria ir
jgyvendina savo parengtas
STEAM ugdymo veiklas. 4
mokytojos STEAM ugdymo
veiklas pristate
ikimokyklinio ugdymo
istaigy metodingje —
praktingje  konferencijoje
Druskininkuose "Kiek gyva
Geros mokyklos koncepceija
darzelyje?". 2 mokytojos
STEAM veiklas pristaté

ankstyvojo amziaus vaiky
ugdytojy metodinéje-
praktinéje  konferencijoje
.Siandienos vaikai — ateities
visuomené®, Siaulivose.




50 proc. mokytojy dél
praktinés veiklos
konsultuojasi  su NSA
ekspertais. (2021 m.
nevykdyta).

Mokytojai dalyvauja
tarptautiniame SSTEAM
i$tkio™ konkurse.

Ne maziau 2 mokytojai

Praktinio STEAM ugdymo
mokykloje jgyvendinimo ir

57 proc. mokytojy dalyvavo

Erasmust KA2 projekto
LS TEAM ugdymo
tobulinimas®

(,,Development of STEAM
education”) Nr. 2020-1-

LT01-KA201-077935

igyvendinime, 14 mokytojy
dalyvavo kompetencijy
tobulinimo kursuose
STEAM  tematika. D¢l
praktinés veiklos 6 menesius
istaigos bendruomene
konsultavo ekspertai.

7 mokytojai
tarptautiniame
i38akio™
Konkursui

dalyvavo
»STEAM
konkurse.
buvo  atrinkti
dviejy  uzduotiy  darbai,
kuriuos paruose ir
igyvendino 3 mokytojai. 10
mokytojy dalyvavo
jgyvendinant kity projekte
dalyvaujanciy mokykiy
mokytojy parengtus STEAM

boww —

Tarptautiniam gerosios
praktikos rinkiniui atrinktas
2 jstaigos pedagogy darbas

tobuiinimo vadovo | ,,Bulviy  krakmolo  klijy
{interaktyvios knygos) | gamyba”.
bendraautoriai.
1.3, Skatinti Ugdomas Interneting reflektavimo ; ,,Reflectus™ platforma 2022
inovacijy, mokytoiy jrankj, skirta palengvinti, | metais reguliariai naudota,
gristy gebéjimas supaprastinti, automatizuoti | siekiant dviejy tikshy: 1.
skaitmeniném | pasirinkti ir | mokytojy ir mokiniy | Mokytojy, administracijos
is jvertinti griztamojo ry$io procesus — | darbuotojy ir direktoriaus
technologijo | skaitmeninius »~Reflectus™ platformg, | griztamojo ry$io procesams
mis, diegimg | mokymosi naudoja 100 proc. mokytojy | pagreitinti. Grjztamojo rySio
istaigoje. isteklius, kad |ir 50  proc. jstaigos | klausimynai buvo rengiami
mokymas  baty | darbuoto]y. (2021 m. | ir pildomi kartg per savaitg.
veiksmingesnis. | nevykdyta). 2. Mokiniy tévy ir mokytojuy
Galimybeé savalaikio griztamojo ry$io
kuriant uztikringi.

procesams




skaitmenines

priemones ir
mokymo
metodus,
tenkinti mokiniy
poreikius.

Interaktyvy ekrang vgdyme
naudoja 50 proc. mokytojy.
{2021 m. naudojo 25 proc.
mokytojy).

Skaitmeninius  mokymosi
istellius, jrankius
skaitmeniniy mokymo

priemoniy kirimui naudoja
50 proc. mokytojy. (2021 m.
nevertinta).

Grjztamojo rysio
klausimynai buvo rengiami
ir pildomi kartg per savaite.

frankj naudojo 100 proc.
mokytojy ir 50 proc. jstaigos
darbuotoju.

[nteraktyvy ekrang ugdyme
naudojo 57 proc. mokytojy.
Pedagoginés veiklos
stebésenos metu
interaktyviis ekranai naudoti
mazdaug 80 proc. pamokyy,
vykdyty klasése, turinciose
ekranus.

Skaitmeninius  mokymosi
isteklius, jrankius
skaitmeniniy mokymo

priemoniy kiirimui naudojo
80 proc. mokytojy. Atlikta
analizé parode, kad
mokytojai ugdymo proceso
efektyvinimui  naudojo 19
skirtingy skaitmeniniy
jrankiy.

1.4. Plesti ir
jtvirtinti
inovacijomis
grista
ugdyma.

Ugdymo turinys
labiau
jtraukiantis.
Geréja
ugdomyjy veikly
kokybe.

Didéja mokiniy
mokymosi
motyvacija.

Vienuolikoje ikimokyklinio
ir priesmokyklinio ugdymo
grupiy naudojamas
projektinio ugdymo
metodas. (2021 m. iShandé 6
grupés).

90 proc. ugdomyjy veikly
ikimokyklinio ir
priesmokyklinio  ugdymo
grupése stebima mokymosi
paradigma (2021 m. 83
proc.).

Vienuolikoje ikimokykiinio
ir priesmokyklinio ugdymo
grupiy vykdé  veiklas
susijusias  su  projektinio
ugdymo metodo naudojimu.
3 pedagogy komanda
dalinosi geraja projektinio
ugdymo metodo diegimo
patirtimi Vilniaus darzelyje-
mokykloje ,,Vilija*“.

96 proc. ugdomyjy veikly
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinic  ugdymo
grupése stebéta mokymosi

paradigma. Vertinama vaiky

patirtis  (turimos  Zinios,
gebéjimai), sustkuriama
mokymosi aplinka,

pléetojamas mokymasis,




| | |

| Isivertinimo kultira,

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nusta

tvtos, bet jvykdytos

UZduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Bendradarbiaujant su Alytaus lopSelio-
darzelio LSaltinelis®
organizavome pirmgjg Dzikijos regione
respubliking ikimokyklinio ugdymo jstaigy
metoding  ~  prakting
Druskininkuose  "Kiek  gyva  Geros
mokyklos koncepcija darzelyje?”. Dirbau
konferencijos organizacinéje komandoje.

komanda,

konferencija

Konferenctjoje savo praktinés veiklos patirtimi
dalinost 9 Alytaus miesto mokytojai, i§ 4
mokytojai, atstovaujantys miisy organizacija.
Konferencijos organizavimas suteiké jstaigos
komandai galimybe tobulinti savo kompetencijas,
mokytojai pagerino vieSojo kalbgjimo jghdzius.
UZzmegztos naujos pazintys, pradétas
bendradarbiavimas, siekiant ngdymo kokybés
gerinimo, su Siauliy lopgeliu-darZeliu ,,Drugelis®,
PaneveZio lopseliu-darzeliu ,,Zvaigiduté“, Kauno
rajono  lopSeliu-darzeliu = ,,Smalsutis®. Labai
svarbus Sios konferencijos poveikis yra Alytaus
miesto vardo vieSinimas.

3.2. Organizuotas Erasmust tarptautinio
projekto ,Kids and nature™ (Nr. 2020-1-
LTOI-KA229-077835)
susitikimas Alytuje.

partneriy

Geguzes [0-13 d. susitikime dalyvavo Bulgarijos
(vaiky darzelis “Srebarno kopitce” Sofijoje),
Latvijos (13-asis vaiky darZelis Daugpilyje),
Rumunijos (1-asis vaiky darZelis Buzau mieste),
Slovénijos (“Vrtec Sentvid” vaiky darzelis
Liublijanoje) ir Turkijos (“Menekse Ahmet
Yalginkaya™ vaiky darzelis Kirsehiryje) atstovai.
Mokytojy mobilumo tema — bitéms draugisky
augaly auginimas. Pristatéme jstaigos veiklas,
masy jstaigos mokytojai  keitesi  profesine
patirtimi su partneriniy organizacijy mokytojais,

tobuline kalbéjimo uZsienio kalba jgudzius.

3.3, su  Urbanbee.lt,
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija,
APVA ant lopSelio-darzelio stogo jrengti du
bi¢iy aviliai. Projektas
Europos regioninés plétros fondo IéSomis.

Bendradarbiaujant

finansuojamas

Istaigos bendruomené susipazino su nykstanéios
bi¢iy  populiacijos  svarba
biojvairoves iSsaugojimui.

ekosistemonms,

Intensyvi
miskininkysté, monokultiiry auginimas, pesticidy
naudojimas naikina natliralias bi¢iy buveines, tad
miestai joms tampa puikiu prieglobséiu. Projekto
déka istaiga apripinta rinkiniu bitininkavimo

pradziai ir bitémis, miesto bitininkystés




specialistai padejo jiems pasirinkti avilio viets,
konsultuoja, kaip jas priziiréeti, apmoke
darbuotojus, kad jie gebety savarankiskai testi
veikla, projektui pasibaigus. Be to, buvo surengta
trumpa paskaita visiems darbuotojams apie biciy
bendruomene planuoti naujas vaikams naudingas
veiklas susijusias su bitininkystés puoseléjimu
Lietuvoje.

3.4. Parengta paraiska ir laiméta atranka
dalyvauti Skaitmeninés Svietimo
transformacijos (EdTech) projekte, kurj
rengia  Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija kartu su socialiniais partneriais,

Galimybé nemokamai isbandyti VS] Lispa
edukacing priemong-zaidima wNuotykiy
draugai“. Uzmegzti partnerystés rys$iai su §ia
organizacija  sudaré  salygas  mokytojams
pasimokyti kurti STEAM veiklas, sugeneravome
idejy ugdomajai veiklai tobulinti.

Nemokamai iSbandéme skaitmening platforma
SONARO EDU. Tai paskatino Zengti pirmajj
ingsnj skaitmenio mokyklos valdymo link. Siuo
metu dar gilinamés | Sio jrankio panaudojimo
galimybes, bet matome didele verte laiko
sgnauduy, vykdant bitinus
organizacijoje, mazinimo srityje.

procesus

3.5. Konsultavau Sveitimo jstaigy vadovus
ir Svietimo jstaigy komandas. 2022 m.
teikiau mentoriaus paslaugas dviems naujai
paskirtoms Svietimo jstaigy vadovéms,
viena 1§ jy vadovauja Alytaus miesto
savivaldybés jstaigai. Konsultavau Vilniaus
darzelio - mokyklos .Vilija® vadybine
komandg del TUM projekto  veikly
igyvendinimo.

Tobulinamos mano vadybines kompetencijos,
kurias panaudosiu vadovaujamos jstaigos veiklos
tobulinimui, kity $vietimo jstaigy veiklos
tobulinimui pagal poreikj. Galimybé vykdyti
jstaigos gerosios patirties sklaidg, siekiant kity
Svietimo jstaigy veiklos tobulinimo.

3.6. Ugdymo organizavimo ir procesy
valdymo jstaigoje gerosios patirties sklaida
respublikoje.

Organizacijos patirtics sklaida vykdyta:

2022 m. geguzes 3 d. Reflectus forume ,,Misija
samoningas vaikas®.

2022 m.  geguzés 26 d. Kédainiuose
ikimokyklinio ugdymo jstaigy metodinéje dienoje
»Mokytis lauke — jdomu, naudinga, linksma.
vaiko paZangos ir pasiekimy veikly lauke
matavimas®.

B




2022 m. lapkrigio 22 d. Siauliuose ikimokyklinio
ugdymo jstaigy vadovy forume ,Vadovo
valanda®.

N

. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai
Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai
vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)

Uzduotys Siektini rezultatai

4.1.

‘ III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS
5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkceijas vertinimas
Verlinimo kriterijai PaZzymimas atitinkamas
langelis:

| — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 —labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 2o 3o 4o
5.2. 15tekliy (Zmogiskyjy, laike ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 2o 30 40

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 40
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o lo 20 3o 4o

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

C e . Pazymimas atitinkamas
Uzduociy jvykdymo apraSymas y : T
langelis
6.1. Uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai @
6.2. Uzduotys i§ esmes jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai O
6.3. Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [J
6.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [
7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti -
| 7.1, |
TR
./J
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V SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI ‘

. . - L . iy P 7 Z =
8. Iver_tlmlmas, jo pagrindimas ir sitlymai: .-,{/a{; d‘.tc Feeixl. \//,:42[ ) ng-,;:jféfc' - — ‘
/:‘ ) 1,{‘/&// 2 &7 Z,](' L2y /:'-;7 " (’/ |
x 7 = ;

Lopselio-darzelio tarybos
pirmininke

Viktorija Juskiene  2023-01-31 ‘

9. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:
s ol aodlls . pags

f//éz@ p2es® menes
SVietimo jstaigos savininko teises ir
pareigas jgyvendinangios institucijos
(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens
pareigos)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvey

I P i g A
SusipaZzinau. o D%(“/ / 7, wrt L % ZHo7 5= -y
p :

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)




