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ALYTAUS LOPSELIO-DARZELIO ,,VOLUNGELE*‘, KODAS 191054959,
2017-2019-UJU METU STRATEGINIS PLANAS

1. IVADAS

Lopselio-darzelio ,,Volungélé*® strateginio plano 2017-2019 metams tikslas - gerinti ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo kokybe modernizuojant ugdymosi aplinka, plétojant profesines
kompetencijas.

2017-2019 mety strateginis planas parengtas siekiant sutelkti jstaigos bendruomenés pastangas
pokyc¢iams. Panaudojus esamas galimybes bus siekiama jgyvendinti uzsibréztus tikslus, atliepiant
valstybing, miesto Svietimo plétros politika bei visos visuomenés liikkesCius. Strateginis planas yra
pagrindinis dokumentas numatantis Alytaus lopselio-darzelio ,,Volungélé™ misija, vertybines
nuostatas ir esminius kaitos prioritetus bei jy jgyvendinimo kryptis trejiems metams. Jgyvendinant
strateginio plano tikslus bus uztikrinama Siuolaikinés Lietuvos visuomenés poreikius atitinkanti
Svietimo ir ugdymo kokybé¢, padidés veiklos efektyvumas orientuotas j lankscias ir kokybiSkas
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas, reikiamg Svietimo pagalba, individualius
vaiky ugdymosi poreikius.

Alytaus lopSelio-darzelio ,,Volungélé‘* strateginis planas 2017-2019 metams sudarytas remiantis:
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, Valstybine
Svietimo strategija 2013-2022 metams, Alytaus miesto savivaldybés 2016-2018 mety strateginiu
veiklos planu, Strateginio planavimo Alytaus miesto savivaldybéje organizavimo tvarkos aprasu,
Alytaus lopselio-darzelio ,,Volungélé™ nuostatais.

2. SITUACIJOS ANALIZE

Mokytojai

Alytaus lopselis-darzelis ,,Volungélé‘c savivaldybés biudzetiné ikimokyklinio ugdymo jstaiga,
kuriai vadovauja Alytaus miesto savivaldybés tarybos 2014-04-24 spendimu Nr. T-105 paskirtas
direktorius. LopSelio-darzelio veiklg koordinuoja direktoriaus pavaduotojas ugdymui ir direktoriaus
pavaduotojas tkiui. Dirba 23 pedagogai. Ugdyma vykdo 4 prieSmokyklinio ugdymo pedagogai, 13
ikimokyklinio ugdymo auklétojy. 14 pedagogy yra jgije aukstajj, kiti aukstesnjj; pedagoginj
iSsilavinimg. Kvalifikacinés kategorijos: 10 vyresniojo ikimokyklinio ugdymo auklétojo, 5
ikimokyklinio ugdymo auklétojo, 2 ikimokyklinio ugdymo auklétojo metodininko, 1 vyresniojo
logopedo, 1 vyresniojo muzikos mokytojo, 1 kiino kultiiros mokytojo, 1 vyresniojo dailiyjy
rankdarbiy mokytojo.

Paslaugas teikia logopedas, 2 meninio ugdymo pedagogai, kiino kultiiros pedagogas.




Dirbantys pedagogai turi didele savo veiklos patirtj, mylintys ir riipestingi, gebantys skirti démesj
kiekvienam vaikui. Tai kompetentingi, aukStos kvalifikacijos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo pedagogai, kurie siekia pazinti vaika, atliepti jo poreikius, perteikti Kultiirines ir tautines
vertybes, aktyviai jsitraukia j Alytaus miesto ar respublikinius projektus, akcijas, skaito pranesimus,
dalijasi gergja patirtimi, dalyvauja seminaruose, praktiniuose uzsiémimuose.

Meninio ugdymo pedagogas (muzikinis ugdymas) organizuoja muziking veikla su ankstyvojo,
ikimokyklinio ir priesmokyklinio amziaus vaikais. Muzikinis vaiky ugdymas organizuojamas $iomis
formomis: muzikos pratybos, muzikiné veikla grupei, papildoma veikla individualiam ir grupiniam
darbui su gabiaisiais vaikais, logoritmika. Meninio ugdymo pedagogas ugdo vaiky dainavimo,
muzikiniy ir ritminiy judesiy pajautg, analizuoja muzikinius gabumus, lavina estetinj skonj muzikai,
zadina ir praturtina kiirybing vaizduote, ugdo muzikos pasaulio suvokimg, plétoja esteting ir
doroving vaiko pasauléjauta, formuoja tautinés savimonés pradmenis.

Meninio ugdymo pedagogas (dailé) organizuoja mening veiklg ankstyvojo, ikimokyklinio ir
priesmokyklinio amziaus vaikams. Meninis vaiky ugdymas organizuojamas Siomis formomis:
meninés veiklos pratybos, papildoma veikla individualiam ir grupiniam darbui su gabiaisiais
vaikais, meninés akcijos. Siekiama, kad vaikai ugdytysi esteting nuovoka ir dailés raiskos
gebéjimus, dvasiSkai augty ir jgyty kultirinés kompetencijos pagrindus. Uzsiémimy metu vaikai
ugdosi dailés geb¢&jimus mégindami jvairias tradicines ir Siuolaikines raiSkos priemones, iSradingai
ir drgsiai eksperimentuoja ir improvizuoja.

Kuno kultiiros pedagogas — sistemingai organizuoja kiino kultliros uZsiémimus, sporting veikla
ankstyvojo, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaikams. Fizinis vaiky ugdymas
organizuojamas Siomis formomis: kiino kultiiros pratybos, rytiné manksta. Kiino kulttiros pedagogas
organizuoja vaiky fiziniy kiino galimybiy lavinima bei visus jstaigoje vykdomus sportinius
renginius, sistemingai stebi ir vertina vaiky gebé&jimus, sveikatos biklg, socialing kulttring
kompetencija, organizuoja pedagoginj procesg, orientuotg ] individualius vaiko ugdymo(si)
poreikius, fizines galias, ugdymo tikslus, uzdavinius.

Nepedagoginis personalas

Lopselio-darzelio nepedagoginj personalg sudaro 21 zmogus. Visi turi reikiamg kvalifikacija: vyr.
buhalteris, maitinimo organizavimo ir higienos priezitiros specialistas, 10 auklétojo padéjéjy, 3
viréjai, jrenginiy aptarnavimo ir einamojo remonto darbininkas, kiemsargis. Dauguma darbuotojy
turi 15 ir daugiau mety darbo staza.

Vaikai

Istaigoje ugdomi 202 wvaikai, veikia 10 grupiy: 1 ankstyvojo amzZiaus (nuo 0,5 iki 1,5 mety), 2
ankstyvojo amziaus (nuo 1,5 iki 3 mety), 5 ikimokyklinio ugdymo (nuo 3 iki 5 mety), 2
prieSmokyklinio ugdymo (6 mety). Pagalba teikiama 42 specialiyjy poreikiy vaikams. Nuo
mokesCio uz teikiamg neformalyjj Svietimg direktoriaus jsakymu atleidziama 3 % (6) vaiky,
mokestis mazinamas 50 % - 13,9 % (28) vaikams. Proporcingai mazinamas mokestis uz teikiamg
neformalyjj Svietima, kai tévy praSymu atsisakoma pusry¢iy arba vakarienés.

Atliepiant tévy ir vaiky poreikius, sudarytos sglygos papildomai veiklai. [staigoje vaikai turi
galimybe lankyti keramikos, vilnos veélimo, karoliuky vérimo, indy dekoravimo, angly kalbos,
krepSinio ir Sokiy birelius.

Lopselis-darzelis 2016-2017 mokslo metais nebuvo pajégus priimti visy norin¢iy lankyti miisy
jstaigg vaiky. 18 vaiky nepatekusiy j lopSelj-darzelj, jj ketina lankyti 2017-2018 mokslo metais.
Pastebime, kad jstaiga yra patraukli ne tik Vidzgirio mikrorajono, bet ir kity Alytaus miesto
mikrorajony bei Alytaus rajono tévams.

Ugdymosi aplinka

Lopselio-darzelio bendruomené kelia vis aukStesnius reikalavimus ugdymo kokybei, nuolat didéja
reikalavimai ugdymo aplinkai, apripinimui Siuolaikinémis moderniomis ugdymo priemonémis,
informacinémis komunikacinémis technologijomis. Siekdami aukStesnés ugdymo kokybeés,
vadovaujamés ,,Geros mokyklos koncepcija“, nuo tradicinio ugdymo klasése, einame prie ,,klasiy
be sieny* — iSsiplété edukacinés ugdomosios erdvés lopSelyje-darzelyje, uz jstaigos riby. Lopselio-
darzelio jvaizdzio gerinimui ir formavimui vykdomos jvairios priemonés: dinamiskos ir atviros




aplinkos kirimas, naujos erdvés pritaikomos ugdymo poreikiams tenkinti, jrengta dailés studija,
edukacijai pritaikomos muziejaus erdvés, mokytojy kambarys. IKT diegimas suteikia galimybe¢
veiklos jvairovei.

Atnaujinant lauko erdves, jsigyta lauko zaidimy aikstelé. Kuriamos edukacinés erdvés: sveikuoliy
takelis, ,,Vaistazoliy juosta‘‘, ,,Kroky pievelé‘‘.

Vizualinés informacijos atnaujinimas: grupése naujai jrengiamos informacinés lentos, vaiky
kiirybiniy darby demonstravimo stendai.

Interjero grazinimas: atnaujinamas fojé dizainas, koridoriuose organizuojamos vaiky darby parodos.
Lopselio-darZelio reprezentacinés simbolikos kiirimas: jstaigos kultiiros savitumas, laikrastuko
kirimas, logotipo sukiirimas, simbolikos atnaujinimas, personazo kiirimas, atnaujinamas internetinis
lopselio-darzelio tinklalapis, sukurta facebook‘o paskyra.

Lopselio-darzelio vidaus komunikacijai gerinti pedagogai mokosi dirbti su TAMO dienynu.

Vidiné kontrolé

Lopselio-darzelio veiklos jsivertinimg atlieka direktoriaus jsakymu sudaryta darbo grupé, kurig
sudaro pedagogai ir kiti specialistai. Atlikdami Platyjj jsivertinimg jstaigos pedagogai analizuoja
visas jstaigos veiklos sritis ir rodiklius, vertina kiekvieng pagalbinj rodiklj keturiais lygiais. Veiklos
kokybés jsivertinimo sprendimai grindziami surinktais, realig lopSelio-darzelio situacija
iliustruojanciais, duomenimis ir informacija. 2016 m. geriausiai jstaigoje vertinami Sie veiklos
rodikliai: 3.1.3. Aplinky bendra kultiira. Vaiky darby demonstravimas, 2.3.2. Ugdymas lopSelio-
darZelio gyvenimu. Veiklos, jvykiai, nuotykiai, 2.2.2. Ugdymosi organizavimas. [vairove, 2.1.2.
Ugdymo tikslai. Dienos ritmo patogumas vaikams, 1.2.2. LopSelio-darzelio pasiekimai ir pazanga.
Atsakomybé. Tobulintini  $ie veiklos rodikliai: 3.2.2. Mokymasis virtualioje aplinkoje.
IvairiapusiSkumas, 3.2.1. Mokymasis ne lopselyje-darzelyje. Edukacinés iSvykos, 4.2.1. Veikimas
kartu. Kolegialus mokymasis, 1.2.1. Vaiko pasiekimai ir pazanga. Visybiskumas, 2.3.1. Ugdymasis.
Ugdymosi socialumas. 2016 m. giluminiam lopSelio-darzelio veiklos jsivertinimui pasirinkta: 1.2.
tema — Pasiekimai ir pazanga, 1.2.1. pagalbinis rodiklis — Vaiko pasiekimai ir paZzanga. LopSelio-
darzelio pedagogy bendruomené patobulino vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo sistema.
Giluminio veiklos jsivertinimo metu bus analizuojama Sios sistemos veiksmingumas.
LopSelio-darzelio priezitra grindZiama iSorés ir vidaus norminiy teisés akty nustatyta tvarka.
Pagrindiniai vidaus dokumentai, pagal kuriuos vykdoma veiklos priezitira, yra darZelio nuostatai,
darbo tvarkos taisyklés, pareigybiy aprasymai.

Finansing veikla kontroliuoja lopSelio-darZelio direktorius. LopSelyje-darzelyje sukurta pedagoginés
priezitiros sistema. Pedagoginé priezilira vykdoma pagal Alytaus lopSelio-darzelio ,,Volungelé*
direktoriaus patvirtinta pedagoginés veiklos prieZiiiros tvarkos aprasa. Kiekvienais metais rengiami
veiklos prieziliros organizavimo planai. Vykdoma ugdymo stebésena fiksuojama ugdomosios
veiklos stebéjimo lentelése. Kryptinga, konstruktyvi ir sisteminga veiklos priezitira laiduoja gera
ugdymo(si) kokybe. Analizuojamas ugdymo turinio veiksmingumas, aptariami ugdymo turinio
planavimo ir jgyvendinimo klausimai, jvairlis koregavimo biidai, siekiama ugdymo formy, budy
jvairovés. Susitariama dél pasiekimy ir pazangos vertinimo bendryjy principy bei kriterijy. Tali
leidzia uztikrinti ugdomojo proceso analize, inicijuoti biitinus pokycCius. Pedagoginés priezitiros
rezultatai aptariami metodinés tarybos pasitarimuose, mokytojy tarybos posédziuose, pedagogy
susirinkimuose.

Vaiky pasiekimai ir ju vertinimas

Lopselyje-darzelyje parengta vaiky pasiekimy vertinimo sistema: atskiry ugdymo sri¢iy (socialinés,
kultiirinés ir gamtinés aplinkos pazinimas, kalba, dail¢, muzika, vaidyba, kiino kultira ir kt.)
pasiekimai vertinami ne specialiai sukurtose, bet realaus kasdieninio vaiko gyvenimo situacijose.
Vertinant 18rySkéja, kuriems vaikams gali prireikti individualios ir papildomos pagalbos. Sudaryta
,, Vaiky pasiekimy vertinimo lentelé‘. Penkiameciai vertinami remiantis PI KA! pasiekimy knygele,
kurioje uzduotys sudarytos vadovaujantis lkimokyklinio amZiaus vaiky pasiekimy aprase (2014)
apibréztomis vaiko ugdymosi sritimis. PrieSmokyklinio ugdymo pedagogai rudenj ir pavasarj
vertina prieSmokyklinio ugdymo grupiy vaiky pasiekimus remdamiesi OPA PA! pasiekimy
aplanku, kuriame klausimyny uzduotys sudarytos ir pateikiamos pagal atskiras kompetencijas ir




ugdymosi pasiekimy sritis. Tévai sistemingai informuojami apie vaiky pasiekimus ir daromg
pazanga.

Lopselio-darzelio vaikai yra s¢kmingai paruoSiami mokyklai, aktyviai dalyvauja miesto ir rajono
Meniniuose, kultiriniuose renginiuose ir projektuose, tampa laureatais ar laimi prizines vietas.
Siekiant uztikrinti vaiky sveikatos stiprinimg ir tausojima, tévy Svietima, jsitraukta j projektus,
kurie sudaro sglygas sveikos gyvensenos jgudziy stiprinimui. Visa bendruomené dalyvauja projekte
,»Sveikatiada® — tai ilgalaiké sveikos gyvensenos ugdymo programa, kuri suteikia vaikams ziniy ir
praktiniy jgiidziy apie sveikatg, mitybg ir fizinj aktyvumg. Organizuojami vaikams jdomis ir
patraukliis renginiai, kuriy metu vaikai plecia savo Zinias ir supratimg sveikos mitybos ir fizinio
aktyvumo srityse. Veiklose dalyvauja ne vaikai, bet ir mokytojai, administracijos darbuotojai ir
tévai. Dalyvaujame ekologiskos kultiiros projekte, darzininkavimo iniciatyvoje ,,Zaliosios pédos®,
kurios tikslas — plésti augaly auginimo iniciatyvg bei §] uzsiémima jtraukti j ugdymo process,
zaligsias erdves naudojant vaiky gyvenimo jgiidziy ugdymui. Tarptautinis projektas ,,Baltijos jiiros
projektas®, kurio tikslas - suvienyti devyniy Baltijos jiiros valstybiy — Suomijos, Svedijos, Danijos,
Vokietijos, Lenkijos, Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Rusijos — mokykly pastangas ieskoti bendry
regiono aplinkosaugos problemy spendimo bidy, jdomias ir naudingas veiklas siilo
prieSmokyklinukams.

Lopselio-darzelio ,,Volungele™ pedagogai aktyviai dalyvavo Lietuvos banko surengtose finansinio
raStingumo ugdymo projekto ,.Jauna piniginé* kiirybinése dirbtuvése ir drauge su beveik 70
Lietuvos mokytojy, mokykly atstovy, tévy, neformaliojo ugdymo veiklos organizacijy generavo
idéjas, kaip mokyklose kiurybiskai ir sékmingai ugdyti finansinj rastingumg. Projektas
jgyvendinamas bendradarbiaujant su Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo misterija, Ugdymo
plétotés centru ir VS] ,,Mokymosi mokykla“. Projekto tesinys - Respublikinis finansinio radtingumo
konkursas ,,Jauna piniginé*, kuriame prieSmokyklinuky komanda ,,Eurocentukai* uz nuosekly bei
kiirybiska uzduociy atlikimg laiméjo pirmaja vietg ir apdovanoti vertingais Lietuvos banko prizais.
Priesmokyklinio ugdymo grupiy vaikai dalyvavo UAB ,,SEB gyvybés draudimas® organizuojamose
finansinio raStingumo pamokélése.

Lopselio-darZelio bendruomen¢ aktyviai jsijungia j projekting veikla: prieSmokyklinés grupés vaikai
ir tévai dalyvavo Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigy pieSiniy konkurse ,,Darzelis — antrieji
mano namai‘‘ ir uzémeé 1-ja vieta. Gauta padéka uz dalyvavima respublikiniame konkurse ,,Lietuvos
pauksciai 2016°¢, tapome konkurso ,,Pamoka gamtoje: svajokime drauge ,,MiSkas — mano draugai‘‘
nugalétojais. Nuo 2015 mety aktyviai dalyvaujame Alytaus miesto savivaldybés visuomeneés
sveikatos biuro organizuojamuose ,,Dienos be automobilio® konkursuose ir vykdome akcijg ,.,I
darzelj kitaip*, dalyvaujame Europos judriosios savaités renginiuose. Nuo 2015 mety pradéta kurti
tévy savanorystés kultiira (tévai padovanojo dazus jstaigos tvoroms nudazyti, inicijavo medeliy
sodinimo akcijg). 2016 m. jsikirée Aktyviy téveliy klubas, nuolat teikiantis pasitilymus lopselio-
darzelio veiklai tobulinti.

Pagalba mokiniui

Logopedas teikia pagalbg vaikams, turintiems kalbos ir kity komunikacijos sutrikimy. Logopedo
pratybas lanko 42 vaikai. Logopedo darbo tikslas — nustatyti kalbos, kalb¢jimo ir komunikacijos
sutrikimus bei juos $alinti kiekvienam vaikui individualiai pritaikant korekcijos metodus ir biidus.
Logopedas organizuoja individualius, pogrupinius, grupinius tarties, foneminés klausos lavinimo,
zodyno plétimo, gramatinés kalbos sandaros bei risliosios kalbos lavinimo uzsiémimus. Logopedas
individualiai konsultuoja vaiky tévus bei pedagogus kalbos ugdymo klausimais, vertina vaiky
pasiekimus, moko tévus testi korekcing veikla namuose, skatina juos dalyvauti uzsi€émimuose.
Drauge su meninio ugdymo pedagogu veda logoritmikos pratybas.

Lopselyje-darzelyje veikianti Vaiko gerovés komisija sprendzia vaiky ugdymo(si) sunkumy
klausimus, teikia informacing, konsultacing pagalbg tévams, esant reikalui bendradarbiaujama su
kitomis institucijomis (PPT, kt.).




3. MOKYKLOS STRATEGIJA

VIZIJA

Sukurti aukstos pedagoginés kultiros ikimokykling jstaiga, orientuota ] kiekvieno vaiko
individualybés, prigimtiniy galiy atskleidimg ir pasirinkimo laisve. Ugdyti dorg, laisvag atsakinga
Lietuvos pilietj puosel¢jant] etning kultiirg, ekologija, tautines tradicijas; uZztikrinancig sveikos
gyvensenos, intelektinio, emocinio ir valios potencialo plétra.

MISIJA

Vaiky saviugdos ir saviraiSkos poreikiy tenkinimas, bendrazmogisky vertybiy atskleidimas,
kiirybiskos, savarankiSkos, savimi pasitikin€ios asmenybés, gebanc¢ios adaptuotis besikeiciancioje
visuomenéje, ugdymas.

VERTYBES

TautiSkumas ir pilietiSkumas

LopsSelis-darzelis atvira, demokratiSka, saugi, etnokultiirinj pavelda, tautos tradicijas sauganti ir
puoseléjanti, kokybiskas edukacines paslaugas teikianti jstaiga.

LopsSelio-darZelio bendruomen¢ iesko netradiciniy budy vaiky tautiSkumui ugdyti, kurie teikty daug
teigiamy emocijy, plétoty vaiky socialing, pazinimo ir mening kompetencijas. Bendradarbiaujant su
Lazdijy krasto muziejumi organizuota paroda ,,Tarp tradicijy ir modernumo®, kurioje pristatyta
dvylika tradiciniy dzuky amaty. Drauge su Lietuvos Tautodailininky sajungos Dziikijos skyriumi
organizuojame amaty mokymus vaikams, lopSelio-darzelio darbuotojams, tévams. Kartu su
Dzikijos nacionalinio parko ir Veisiejy regioninio parko darbuotojais prieSmokykliniy grupiy
vaikai mokosi $iy parky Gamtos mokyklose.

Etnografiniy regiony metams paminéti vykdéme projekta ,,Viju viju juostg, kurio metu nuvijome 9
metry juostg ir padovanojome ja Alytaus miestui gimtadienio proga.

Bendruomenés metams paminéti vykdyta akcija ,,UZauginkime draugystés soda‘‘ — visa lopselio-
darzelio bendruomené¢ suriSo didelj Siaudinj sodg, kuris Siuo metu puosia lopSelio-darzelio erdve.
2016 metais organizavome projekta ,,Duona ne per véja atéjo...“, kurio metu lopSelio-darZelio
teritorijoje pas¢jome ir auginome rugius. Derliy panaudojome kepdami ruging duong, gamindami
Siaudinius Zaisliukus Kalédy eglutei.

Tobulinama etnokultiirinio ugdymo aplinka. Ugdymas vyksta ne tik grupéje, bet ir lopSelio-darzelio
etnografiniame muziejuje. Jo erdvés naudojamos vaiky mokymui, edukaciniams uZsiémimams
jstaigos bendruomenés nariams organizuoti. Cia pristatomi dziiky krastui biidingi namy apyvokos
daiktai, baldai, amatininky jrankiai ir kt. Muziejus $iuo metu atnaujinamas.

Puoseléjamos tautinés kulttiros tradicijos, Svenciamos kalendorinés Sventés: rudens palydos - OZio
diena, Mykolinés; Uzgavénés, Kicios-Kalédos, Spoky diena (Kaziuko muge), Verbos, Velykos,
Gandrinés, Joré (Jurginés), Sekminés, Rasos, Zoliné, Dagos diena, Vélinés (kryziy deginimo
tradicija), Adventas.

Siekiant apimti visas svarbiausiais etninés kulttros dalis, didelj démesj kreipiame teisingam dziiky
kostiumo suvokimui, dévésenai. Pasisiuvome XIX a. dziky berniuko ir mergaités kostiumus, kurie
buvo pristatyti Lietuviy liaudies kultiiros centro konkursui ,,Mano tautos kostiumas®. Kostiumai
teigiamai jvertinti specialisty ir filmuoti LRT laidoje ,,ISausta tapatybé®. Siuos kostiumus vaikai
dévi Svenciy, renginiy metu.

Nepamirsta dziiky tarmé. Dirbant su gabiais vaikais, mokomés kalbéti dzukiskai ir savo geb&jimus
parodome dalyvaudami Dzikijos regiono kirybos konkursuose ,,Salcinélis“, ,,Leliumoj“, vaiky ir
moksleiviy — lietuviy liaudies kiirybos atlikéjy — konkurse ,, Tramtatulis®.

Vykdomi tautiSkumo ir pilietiSkumo ugdymo projektai - popietés, sietinos su Sausio 13-gja, Vasario




16-3ja, Kovo 11-gja. Jy metu siekiame ugdyti vaiky tauting savimone, norg pazinti tautos kulttirg ir
tradicijas.

Kiirybiskumas, iSradingumas, iniciatyvumas

Gera mokykla - prasmés, atradimy ir mokymosi sékmés siekianti mokykla, grindzianti savo veikla
bendruomenés susitarimais ir mokymusi. Siekiame, kad lopSelio-darzelio gyvenimas tapty kupinas
jdomios veiklos, jvykiy ir nuotykiy, kuriy iniciatoriais bei lyderiais gali buati bet Kuris
bendruomenés narys. LopSelyje-darzelyje itin vertinami humaniski santykiai, tolerancija ir
geranoriSkumas, kurie sglygoja kiekvieno bendruomenés nario kirybiniy galiy atsiskleidima,
dalijimagsi id¢jomis. Skatinama vaiky saviraiSka, aktyvus dalyvavimas ugdyme, jvairiuose
projektuose ir teminiuose renginiuose, kuriy metu lavinami vaiky mastymo, kirybiSkumo Kkiti
gebéjimai, elgesio, bendravimo, bendradarbiavimo jgiidziai. Vaikai ir darbuotojai  jauciasi
psichologiskai saugiis, jy nuomoné ir idéjos yra iSklausomos ir gerbiamos. Kasmet organizuojama
pedagogy idéjy muge, kurios metu pasiiilytos veikly id¢jos reitinguojamos ir jdomiausios veiklos
igyvendinamos, pasitelkiant visg lopSelio-darzelio bendruomeng. 2016 metais jgyvendintos trys
idéjy mugéje iSgrynintos idéjos. Ypatingas démesys skiriamas naujy, originaliy idéjy generavimui ir
kiirybiskam kiekvienos id¢jos iSpildymui.

Mokomasi spresti  gyvenimiskas problemas, ugdomos Siuolaikiniam gyvenimui aktualios
kompetencijos. Mokomasi tyrinéjant, eksperimentuojant, atrandant ir iSrandant, kuriant,
bendraujant. Ugdymasis (mokymasis) pagristas dialogu (vaiky su vaikais, vaiky ir pedagogy, tévy,
uz lopselio-darzelio erdviy esanciy mokymosi partneriy) ir jo metu gaunama informacija,
gimstan¢iomis idéjomis, sukuriamomis prasmémis. Jis persikelia uz jstaigos riby virsdamas
gyvenimo biidu — tgsiasi namuose, draugy biiryje, taip pat dalyvaujant socialiniuose tinkluose ir
naudojant kitas $iuolaikiniy technologijy teikiamas galimybes.

Partnerysté, bendradarbiavimas ir partneriSkumas

Bendruomené refleksyvi: apmasto bei aptaria savo veiklg ir bendro gyvenimo jvykius, jsivertina,
geba pasimokyti 1§ patirties ir pagristai planuoti. LopSelio-darZelio nariai geba bendrai formuluoti
tikslus, kurti vizija, derinti asmeninius tikslus su bendruomenés tikslais. Bendruomenés nariai
domisi kintan¢ia aplinka bei reaguoja j pasikeitimus. Skatinamas bendradarbiavimas su vietos
bendruomene, iSorinémis organizacijomis, kitomis ikimokyklinémis jstaigomis.

Nuo 2015 m. jsigijome naujy socialiniy partneriy: Alytaus kultiros ir komunikacijos centras, VS]
Architektiiros fondas, Lietuvos Svietimo pagalbos asociacija, Alytaus krastotyros muziejus, Lazdijy
krasto muziejus, Lietuvos tautodailininky sajungos Dzikijos skyrius, Dztkijos nacionalinis parkas,
Jurgio Kungino viesoji biblioteka, Pedagoginé psichologiné tarnyba, VS] Lazdijy $vietimo centras,
Alytaus ,,Volungés™ pagrindiné mokykla, Alytaus ,LikiSkeéliy* pagrindiné mokykla, Kauno
lopselis-darzelis ,,Zelmené¢lis“, Kauno lopselis-darZelis ,,Volungelé®, Veisiejy regioninis parkas,
VS] Vaiko labui, radijo stotis FM99.

Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais, vykdytos jvairios veiklos. Pedagogai skaité
praneSimus, ruos¢ vaizding medziaga respublikingje ikimokyklinio (prieSmokyklinio) ugdymo
istaigy konferencijoje ,,Ikimokyklinio ugdymo organizavimas. Kg galime daryti kitaip?“, vykusioje
Kauno lop3elyje-darzelyje ,,Zelmenélis“, Lietuvos vaiky ir jaunimo centro organizuojamame
Respublikiniame ikimokyklinio ugdymo pedagogy forume ,,Siuolaikinio ikimokyklinio ugdymo
kokybé ir turinys“. Bendradarbiaujant su Pedagogine psichologine tarnyba parengtos ir
organizuotos trys kvalifikacijos tobulinimo programos Alytaus miesto ir rajono pedagogams.
Lazdijy krasto muziejaus, Lietuvos tautodailininky sajungos Dzukijos skyriaus déka organizuotos
edukacinés programos vaikams. LopSelio-darzelio vaiky ansamblis kartu su Lazdijy krasto
muziejumi organizavo Vaiky velykéles Lazdijy miestelio vaikams. Kartu su Alytaus Jurgio
Kuncino vieSosios bibliotekos Vidzgirio filialu surengtos kiirybinés dirbtuvéelés ,,Pasidaryk pats®,
,,Molinis paukstelis®, ,,Rudens terapija“. Dzukijos nacionalinio parko ir Veisiejy regioninio parko
direkcijy déka dalyvaujame edukaciniuose uzsiémimuose vaikams ir pedagogams, parky erdves
naudojame pedagogy kvalifikacijos tobulinimo renginiy organizavimui. Vaikai 2016 m. turéjo
galimybe mokytis §iy parky Gamtos mokyklose. VS] Vaiko labui psichologai konsultuoja
pedagogus netinkamo vaiky elgesio korekcijos, vaiky pazinimo, pozityviy tarpusavio santykiy




formavimo klausimais. Vaikai ir pedagogai dalyvauja radijo laidose, kuriose dalijasi savo patirtimi
ir idéjomis apie jJdomy gyvenima lopsSelyje-darzelyje.

Lopselio-darzelio gyvenime rySkus bendruomeniskumas. Jauc¢iama organizacijos nariy vienybe,
talkinimas kitiems, jsipareigojimas draugams ir bendruomenei. Inicijuojama daug veikly, telkian¢iy
lopselio-darzelio bendruomeng. Tarpusavio santykiai grindziami geranoriSkumo, pagarbos,
pasitikéjimo, solidarumo, lygiateisiSkumo principais. Stipriis rysiai tarp vaiky tévy ir mokytojy,
uztikrins ugdymo tiksly jgyvendinima. Tévai susiburé j Aktyviy téveliy kluba.

Ugdymosi aplinkos puoseléjimas ir saugojimas

Lopselio-darzelio jvaizdzio gerinimui ir formavimui vykdomos priemones.

Vykdomas dinami$kos ir atviros aplinkos kiirimas. Naujos erdvés pritaikomos ugdymo poreikiams
tenkinti, jrengta dailés studija, edukacijai pritaitkomos muziejaus erdvés, mokytojy kambarys. Tai
leidzia vykdyti ugdyma netradicinéje aplinkoje, ja keisti. IKT diegimas suteikia galimybe¢ veiklos
jvairovei.

Atnaujinant lauko erdves jsigyta lauko zaidimy aikstelé. Sukurtos lauko edukacinés erdvés:
sveikuoliy takelis ,,Vaistazoliy juosta‘, ,, Kroky pievelé*.

Vizualinés informacijos atnaujinimas: grup€se naujai jrengtos informacinés lentos, vaiky kiirybiniy
darby demonstravimo stendai.

Aplinkos atnaujinimas, grazinimas: atnaujinamas fojé dizainas, koridoriuose nuolat veikia vaiky
darby parodos, grupiy veiklos kampeliai kasmet atnaujinami ugdymo priemonémis, baldeliais.
LopSelio-darzelio reprezentacinés simbolikos kiirimas: jstaigos kulttiros savitumas, laikrastuko
kiirimas, logotipo sukiirimas, simbolikos atnaujinimas, personazo kiirimas, atnaujinamas
internetinis lopSelio-darZelio tinklalapis, sukurta facebook o paskyra.

Istaigos vidaus komunikacijai gerinti jsigyta 10 neSiojamyjy kompiuteriy, pedagogai mokosi dirbti
su TAMO dienynu.

SSGG analizé

SSGG (stiprybiu, silpnybiu, galimybiu ir grésmiu) analizé:

Stiprybés:

Geros jstaigos jvaizdis ir vis augantis populiarumas.

Sukurtos kompiuterizuotos darbo vietos pedagogams.

Su vaikais dirba meninio ugdymo ir kiino kultiiros pedagogai.

Vykdomas papildomas vaiky ugdymas. Tévy pageidavimu veikia jvairts biireliai.

Sudarytos geros salygos vaiky poilsiui. Prie grupiy yra atskiri miegamieji. Zaidimy

kambariuose sukurta vaikystés poreikius atitinkanti aplinka.

Sudarytos palankios salygos pedagogy kvalifikacijos kelimui.

e Taikomi nauji, jvairiis ugdymo metodai (logoritmika, muzikinés pratybos, meninis
ugdymas dailés studijoje, ugdymas netradicinéje aplinkoje).

e Sukurta Facebook paskyra.

e Vykdomi jvairiis projektai, bendros Sventés, kuriuose aktyviai dalyvauja visa darzelio
bendruomené.

e Buriasi aktyviy tévy klubas.

e Puosel¢jamas indélis etninés kultiros sklaidai, gyvosios tradicijos iSsaugojimui ir
populiarinimui.

e Gausus birys socialiniy partneriy — Alytaus Kkultiiros ir komunikacijos centras, VS]
Architektiros fondas, Alytaus krastotyros muziejus, Lazdijy kraSto muziejus, Lietuvos
tautodailininky sgjungos Dziikijos skyrius, Dziikijos nacionalinis parkas, Jurgio Kunc¢ino
vieSosios bibliotekos Vidzgirio skyrius, Pedagoginé psichologiné tarnyba, Alytaus
Volungés, Likiskéliy pagrindinés mokyklos, Kauno lopselis-darzelis ,,Zelmenélis‘*,
,,Volungelé**, Veisiejy regioninis parkas, VS] Vaiko labui, radijas FM99.




Silpnybés:

e Nepakankamas kai kuriy bendruomenés nariy atvirumas pokyciams.
e Stokojama pagalbos specialisty, siekiant uztikrinti kokybiska specialiyjy poreikiy vaiky

ugdyma.

e Lauko priemoniy stygius, dalis pasene, susidévéje, nesaugios.

e Netvarkingi Saligatviai, takai apie darzelj kelia grésme vaiky sveikatai.
e Saugumo ir higienos normos neatitinka darzelio teritorijg aptverta tvora.
e Uzdengtos ne visos sméliadézés.

e Tobulintina darbo sistema su gabiais vaikais.

e Grupés nepakankamai apriipintos ugdymo priemonémis.

Galimybés:

e Pereita prie elektroninio dienyno.

Gebéjimas savo kvalifikacija kelti nuotoliniuose kursuose.

Ugdymo procese naudoti interaktyvias pamokas.

Patirties sklaida, bendradarbiavimas su kitomis jstaigomis.

Logopedo kabinetg ir muziejy apriipinti IKT (kompiuteriai, vaizdo projektorius).
Kurti naujas erdves: tyrinéjimy, eksperimenty, meninés veiklos.

[steigti pagalba teikianéiy specialisty etatus: socialinio pedagogo, psichologo.
Lopseli-darzel; lankanciy vaiky ugdymo poreikiy tenkinimui panaudoti bibliotekos

patalpas.

e Parengti lopSelio-darzelio iSorés rekonstravimo techninj projekta.

Grésmeés:

e Did¢ja su raidos sutrikimais, hiperaktyviy vaiky skaicius. Pedagogams truksta ziniy darbui

su tokiais vaikais.
e Seng¢jantis pedagogy amzius.
e Augancios paslaugy kainos.

e Nepakankamas finansavimas lopselio-darZelio tikio problemy sprendimui — blogéjanti
pastato buklé, 1éti renovacijos tempai.

4. VEIKLOS PRIORITETAI
1. Siuolaikinés modernios ugdymo aplinkos kiirimas, apriipinant naujomis ugdymo priemonémis ir

kompiuterine technika.
2. Naujy ugdymo erdviy kiirimas.
3. Organizacijos mokymasis.

5. STRATEGINIS TIKSLAS
Gerinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokyb¢ modernizuojant ugdymosi aplinka,

plétojant profesines kompetencijas.

Strateginio plano parengimo
argumentai

Priemoniy planas parengtas vadovaujantis Lietuvos
Respublikos vietos savivaldos ir Lietuvos Respublikos
Svietimo  jstatymy nuostatomis, reglamentuojanciomis
savivaldybés Svietimo veiklos organizavimag ir
administravima.

Ugdymo plany bei Siuolaikinés ugdymo aplinkos kiirimas
sudaro salygas kiirybiSkai, visapusiSkai asmenybei ugdyti.

Ilgalaikis prioritetas

VieSyjy paslaugy kokybés ir prieinamumo uZtikrinimas,




ugdant sumania, veiklig miesto bendruomeng

Strateginiy tiksly jgyvendinamas | Kokybiskas vaiky ugdymas modernioje, atviroje, saugioje ir
sveikoje aplinkoje, teikiant paslaugas S$vietimo, kultdros,
sveikatinimo ir sporto srityse. LopSelis-darzelis — integruotas
Svietimo ir kulttiros centras visai bendruomenei, ugdantis dorg
Lietuvos pilietj, gebantj orientuotis kintancioje gyvenimo
realybéje, besivadovaujantis bendrazmogiskomis vertybémis.

6. EFEKTYVUMO DIDINIMO KRYPTYS

Muziejaus erdves pritaikyti jvairiapusiam vaiky ugdymui, tokiu biidu didinant galimybes vaikams
mokytis ne tik grupése.

Ieskoti galimybiy lopSelyje-darzelyje jrengti gamtos klasg, kur vaikai galéty tyrinéti,
eksperimentuoti, atrasti.

Idiegti elektroninj dienyna.

Kurti dziiky etninés kulturos programag ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaikams.

Ieskoti veiksmingy atskiry meninio, sportinio ugdymo sri¢iy dermés formy.

Sutelkti bendruomeng lopselio-darzelio vizijos ir vertybiy i§gryninimui.

Inicijuoti aktyviy mokytojy grupiy, kryptingai veikian¢iy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
klausimais, ktirimasi.

Direktoré » Ausra Plytninkaité
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ALYTAUS LOPSELIO-DARZELIO ,,VOLUNGELE*
IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO UGDYMO

PROGRAMOS APRASYMAS

BiudZetiniai metai

2017 -2019 metai

Asignavimy valdytojas

Kodas

Lopselio-darzelio ,,Volungé¢le’’ direktoré Ausra Plytninkaité

13

Vykdytojas (-ai)

Alytaus lopselio-darzelio ,,Volungé¢lé‘‘ bendruomené

Programos pavadinimas

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programa

Programos parengimo
argumentai

Programa testiné. 2017-2019 mety programa parengta siekiant
sutelkti jstaigos bendruomenés pastangas pokyCiams. Panaudojus
esamas galimybes, bus siekiama jgyvendinti uzsibréztus tikslus,
atliepiant valstybing, miesto Svietimo plétros politika bei Vvisos
visuomenés lukescius. Programa yra vienas pagrindiniy dokumenty
numatantis Alytaus lopselio-darzelio ,,Volungélé® esminius kaitos
prioritetus bei jy igyvendinimo kryptis trejiems metams.
Jgyvendinant programos strateginj tiksla bus uztikrinama
Siuolaikinés Lietuvos visuomenés poreikius atitinkanti Svietimo ir
ugdymo kokybe, padidés veiklos efektyvumas orientuotas j lankscias
ir kokybiskas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas,
reikiamg $vietimo pagalbg, individualius vaiky ugdymosi poreikius.

llgalaikis prioritetas
(pagal Alytaus miesto
strateginj plétros plang)

Prioritetas: VieSyjy paslaugy kokybés ir prieinamumo uZtikrinimas,
ugdant sumanig, veiklig ir solidarig miesto bendruomeng.

Sia programa
igyvendinamas
savivaldybés strateginis
tikslas:

Kurti atvirg, saugig Svietimo jstaiga, gebanlig teikti kokybiska,
efektyvy, tautos vertybémis grindziamg ugdyma.

TIKSLAS

STRATEGINIS TIKSLAS

Gerinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokyb¢ modernizuojant ugdymosi aplinka,
plétojant profesines kompetencijas.




STRATEGINIO TIKSLO APRASYMAS

Teikiamy paslaugy kokybé atitiks visuomenés poreikius ir padés lopseliui-darzeliui siekti savitumo.

Sukurta patraukli, SiuolaikiSka ir estetiSka ugdymo(si) aplinka, tenkinanti lopSelio-darzelio
bendruomenés poreikius, ugdomi jgudziai, padésiantys sékmingai vaikui orientuotis j visuomeng.
Ugdymosi rezultatus lems sveika aplinka, saugis bendruomenés nariy santykiai. Pagrindiniai jo
vykdytojai — pedagogai. Jie nuolatos tobulins pedagoging kompetencijg, sieks aukStesnés
kvalifikacijos, taikys jvairias ugdymo formas ir metodus, suteiks vaikams dabarties zmogui butinas
kompetencijas. Veiksmingai bus panaudojamos mokinio krepselio ir aplinkos 1éSos, bus uztikrintas

sékmingas jstaigos funkcionavimas.

Numatoma jgyvendinti uzdavinius:

1.1. UZdavinys — Siuolaikinés, modernios aplinkos kiirimas, apriipinant naujomis ugdymo
priemonémis ir kompiuterine jranga.

Priemonés Vertinimo kriterijai | Atsakingi LéSy Saltiniai*
pavadinimas asmenys 2017 2018 2019
m. m. m.
Aplinka taps saugesne,
Lauko aikstyny ir funkcionalesné, Direktoriaus ES
lrenginiy atnaujinimas | jrengtos priemongés pavaduotojas
judéjimui, atsizvelgta i | tkiui
vaiky poreikius
Isigyta komplektais:
Baldeliy atnaujinimas | regulivojamo aukséio | Direktoriaus D D D
baldeliai (2), pavaduotojas
iStraukiamos lovytes tkiui
(1),
sekcijos zaislams (2)
Ugdymo priemonés, Tenkinami Direktoriaus
zaislai, rastinés ir individualts vaiky pavaduotojas D, SB D, SB D, SB
meninés priemoneés ugdymosi poreikiai ugdymui
ugdomos Vvisos
kompetencijos,
saviraiSka
Isigyta interaktyviy
IKT bazés pamoky komplekty, Direktorius D D D
modernizavimas kompiuteris, video
projektorius, taikomi
netradiciniai ugdymo
biidai
Isigyta spaudiniy 10
Groziné literatiira grupiy. Ugdomas Direktoriaus D D D
gebéjimas pavaduotojas
komunikuoti, skaitymo | ugdymui
jgtdziai, mokymasis
atrandant
Ugdymas vyksta
Einamojo remonto saugioje, higienos Direktoriaus SB, KT | SB, KT | SB, KT

darbai 2-jose grupése

normas atitinkancioje

pavaduotojas




1

2

aplinkoje tkiui
Teritorijos aptvérimas | Ugdymas vyksta Direktoriaus
higienos normos saugioje, higienos pavaduotojas SB SB
reikalavimus normas atitinkanc¢ioje | tikiui
atitinkancia tvora aplinkoje
1.2. Uzdavinys- sékmingas veiklos ir ugdymo proceso organizavimo uztikrinimas
Pedagogy dalyvavimas | Igis Ziniy, stiprins
kvalifikacijos turimas kompetencijas, | Direktorius D D D
programose rengs praneSimus, ves
atviras veiklas
Puoseléjamos tautinés | Direktorius,
Dalyvavimas kulttiros tradicijos, direktoriaus D D D
edukacinése i$siplecia edukacinés pavaduotojas
programose ugdomosios erdvés uz | ugdymui
jstaigos riby.
Veikla jvairesné,
Metodiniy leidiniy ir patrauklesné, veiklos Direktoriaus D D D
edukaciniy priemoniy | zonos papildytos pavaduotojas
grupéms jsigijimas didaktinémis ugdymui
priemonémis
1.3. UZdavinys — naujy ugdymo erdviy kiirimas
Perteikiamos
Testi muziejaus kulttrinés ir tautinés Direktorius SB, KT | SB, KT | SB, KT
rekonstrukcija vertybés, naudojami D D D
netradiciniai ugdymo
biidai
Skatinama vaiky
Irengti gamtos saviraiSka, kiirybiniai Direktorius SB, KT | SB, KT | SB, KT
kabineta gebe¢jimai D D D
1.4. UZdavinys — sékmingas jstaigos funkcionavimo uZtikrinimas
Laiku iSmokami 44
Darbuotojy darbo darbuotojams Vyr. buhalteris SB, SB, SB,
uzmokestis atlyginimai MK MK MK
Apmoketos paslaugy Laiku apmokétos SB,BB | SB,BB | SB, BB
saskaitos komunalinés paslaugos | Vyr. buhalteris ES, D ES, D ES, D
Organizuojamas
Vaiky maitinimas kokybiskas vaiky Maitinimo org. ir | SB, BB | SB, BB | SB, BB
maitinimas 202 higienos ES, ES, ES,
vaikams priezitiros
specialistas
Uztikrintos geros Veikla vykdoma Direktorius,
darbo salygos saugioje, higienos atsakingi SB, KT | SB, KT | SB, KT
reikalavimus asmenys
atitinkancioje
aplinkoje

*Savivaldybés biudZeto 1€Sos (SB); dotacijos i$ valstybés ir kity valstybés valdymo lygiy (D); valstybés biudzeto 1éSos
(VB); Europos Sajungos ir kity uZsienio fondy paramos lésos (ES); kity Saltiniy 1éSos ( KT)
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Numatomas programos jgyvendinimo rezultatas
Sudarytos tinkamos saglygos ugdymo programy vykdymui.
Isigyta SiuolaikiSky, kokybiSky priemoniy jvairiapusiam vaiko ugdymui, sudarytos palankios
salygos vaiky gyvenimui, atnaujintos zaidimy erdvés, labiau iSnaudota teritorija, aplinka taps
funkcionalesne, iSaugs galimybés vaiky kiirybiSkumo ugdymui. Visos erdvés pritaikomos ugdymo
poreikiams, vykdoma jvairi ugdomoji, tiriamoji veikla, tobulinamos jvairios vaiky kompetencijos,
tobul¢ja vaiky susipazinimo su istoriniu paveldu galimybés. Visa bendruomené tautiskai
susipratusi, iniciatyvi, kiirybiska ir savarankiska, pilietiSkai aktyvi ir atvira, puosel¢janti etning
kulttira, paprocius, tradicinius amatus, tautodaile, liaudies muzika, Sokius, zaidimus.
Diegiant inovatyvias idéjas ir ugdymo metodus, pedagogai naudosis naujausia metodine ir
pedagogine literatiira Praturtinta ir atnaujinta bazé skatina gyventi sveikiau, geréja grupiy vaiky
sveikatingumo rodikliai.
Ugdymo procesas vyksta saugioje, higienos normas ir taisykles atitinkancioje, estetiskoje aplinkoje.
Subalansuotas materialiniy iStekliy panaudojimas ir kokybiska ugdymo procesa laiduojantys
zmogiskieji iStekliai.

Stebésena ir atsiskaitymas uZz rezultatus
Lopselio-darzelio strateginio plano tikslai ir uzdaviniai jgyvendinami kasmet sudarant metinj
direktorius, direktoriaus pavaduotojai ugdymui ir Gkiui. Strateginio plano jgyvendinimo stebésena
vyksta sistemingai ir jos rezultatai pristatomi lopSelio-darzelio bendruomenei (LopSelio-darzelio
tarybai, Mokytojy tarybai, grupiy susirinkimuose, skelbiama interneto svetainéje).LopsSelio-darzelio
bendruomené turi galimybe iSsakyti savo nuomong, teikti sitilymus, kaip optimaliau jgyvendinti
strateginius tikslus ir uzdavinius, tikslingiau panaudoti turimas 1ésas.
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